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EDITORIAL

E mais do que um Festival, é uma jornada de autodescoberta e
empoderamento”. Esse € um trecho do depoimento de Nayanna
Guidao, participante do projeto Dona’s, em Juruti (PA), e uma das
convidadas da 4° edicao do Festival da Cultura Empreendedora,
evento promovido pelo Instituto Alcoa.

Receber um comentario como esse, para nos do Instituto Alcoa, é
o simbolo de que estamos cumprindo o objetivo principal do
festival, iniciado em 2021, de destacar acoes e praticas que
potencializam a cultura do empreendedorismo, e fortalecer as
pessoas que atuam nesse importante segmento nas localidades
em que a Alcoa esta presente: Juruti (PA), Pocos de Caldas (MQG)
e Sao Luis (MA).

O evento possibilita uma troca de experiéncias e compartilhamento
de trajetodrias inspiradoras entre as comunidades. Buscamos, ainda,
contribuir para o aperfeicoamento da vida empreendedora, seja por
meio de dicas de especialistas, publicagcoes como esta ou pelo
simples dialogo.




Para o Instituto Alcoa, cujos pilares de atuacao sao baseados no
Engajamento Social, na Educacao e na Geracao de Trabalho e
Renda, bem como o Empreendedorismo, € gratificante poder
realizar um evento que reune um pouco de cada area prioritaria
para nos, uma complementando a outra.

Nesta publicacao, apresentamos dados sobre o empreendedorismo
no Brasil, segmento importante na composicao do Produto Interno
Bruto (PIB), tratamos do sonho de empreender, de como fortalecer
O Seu hegocio e, em meio a esse cenario, compartilhamos a nossa
experiéncia enquanto realizadores de quatro edicoes do Festival da
Cultura Empreendedora.

Venha mergulhar conosco em depoimentos de
empreendedores(as) e em toda sabedoria que temos acumulado e
trocado com as comunidades.

Boa leitura!
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1. A CULTURA
EMPREENDEDORA
NO BRASIL

Desde 2021, o Instituto Alcoa vem realizando o Festival
da Cultura Empreendedora como uma de suas acoes
em prol da Geracao de Trabalho e Renda.

Entendemos como Cultura Empreendedora a definicao
do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) que designa a abordagem
educacional que visa desenvolver habilidades, atitudes
e conhecimentos empreendedores nas pessoas,
preparando-as para identificar oportunidades, tomar
decisoes, enfrentar desafios e buscar solucoes
iInovadoras.



https://sebraepr.com.br/cultura-empreendedora/
https://sebraepr.com.br/cultura-empreendedora/
https://sebraepr.com.br/cultura-empreendedora/

Segundo o Sebrae, a Cultura
Empreendedora:

“(...) transita entre a
transmissao de conhecimentos
sobre empreendedorismo e a

promocao de uma mentalidade
empreendedora, incentivando a
criatividade, o pensamento
critico, a resiliencia e a busca
constante por aprendizado e
melhoria (...).”

E a partir dessa perspectiva de educacao, partilha e
fomento a boas praticas que o evento vem anualmente
se desenvolvendo, buscando, especialmente, fortalecer
0s ecossistemas empreendedores nos territorios de
atuacao do Instituto Alcoa.

Ja esta publicacao, além de tratar da experiéncia de
organizar um evento que parte dessas premissas,
também visa discutir a importancia do
empreendedorismo para a economia brasileira e a vida
dos brasileiros. E ainda nosso objetivo dialogar sobre os
desafios enfrentados por quem empreende no pais, a
fim de gerar possiveis reflexdes a quem atua no
Investimento Social Privado (ISP), em especial no
campo da Geracao de Trabalho e Renda.




A IMPORTANCIA DO
EMPREENDEDORISMO NO
BRASIL

Ao olhar para os diversos dados sobre
40 2 °/ empreendedorismo no Brasil, pode-se responder

¥ O facilmente qual a importancia deste segmento para o
pais: de acordo com o Serasa Experian, as micro e
pequenas empresas sao responsaveis por cerca de
27% da composicao do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional. [veja a sequir outros indicadores sobre o

5 9 - 8 o/ O perfil do empreendedor brasileiiro]

Ate 44 anos Ganham ate 6 Ensino fundamental e

75%0 salarios minimos meédio completo
809%o 69%o0


https://www.serasaexperian.com.br/blog-pme/empreendedorismo-no-brasil-um-panorama-completo-e-as-principais-tendencias/#:~:text=Conforme%20o%20boletim%20do%20Mapa,62%25%20das%20oportunidades%20de%20emprego.

Para o Sebrae, inclusive, o
empreendedorismo e a inovagao sao 0s
dois elementos essenciais para o
desenvolvimento economico do Brasil e
para o enfrentamento de desafios globais,
como a mudanca do clima, a escassez de
recursos naturais e a desigualdade social.
No artigo "O papel da inovacéo e do
empreendedorismo no desenvolvimento
economico”, publicado em 2023, o orgao
analisa que a inovacao esta relacionada a
criacao ou a adocao de novas ideias,
produtos, servigos, processos ou
tecnologias que gerem valor para os
consumidores e para as empresas, € que
nao significa criar algo do zero.

“Diz-se que a inovacao € a base para o
empreendedorismo, e que ele é a forca motriz
por tras da inovacao, considerando os
empreendedores agentes que identificam
oportunidades e promovem 0
desenvolvimento de um novo produto ou
servico”, aponta o Sebrae na publicacao.

Empreender e inovar nao sao tarefas faceis.
Conforme a edicao 2023 do Monitoramento
Global do Empreendedorismo (GEM) -
principal pesquisa sobre empreendedorismo
no mundo, existente desde 1999 -, mais de
65% da populacao brasileira afirma conhecer
um empreendedor e percebe oportunidades
de negocios em seu ambiente. Mas, por outro
lado, menos da metade da populacao (43%)
considera facil empreender no pais.



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-papel-da-inovacao-e-do-empreendedorismo-no-desenvolvimento-economico,8358781563028810VgnVCM1000001b00320aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-papel-da-inovacao-e-do-empreendedorismo-no-desenvolvimento-economico,8358781563028810VgnVCM1000001b00320aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-papel-da-inovacao-e-do-empreendedorismo-no-desenvolvimento-economico,8358781563028810VgnVCM1000001b00320aRCRD

Outro dado do levantamento chama a
atencao: quase dois tercos dos brasileiros
tém confianca em suas habilidades,
experiéncias e conhecimentos para
empreender, alem disso, pouco mais da
metade (51%) deles considera que o0 medo
de fracassar nao € um fator que os impeca
de comecar um novo empreendimento.

Dificil ou nao, empreender faz parte do
imaginario nacional: segundo a GEM, em
2023, 48% da populagao manifestou o
desejo de, no futuro, ter o proprio negocio.




SONHO DOS BRASILEIROS SEGUNDO PESQUISA GEM 2023
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CENARIO ATUAL DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

O Brasil conta com cerca de 42

milhoes de empreendedores(as); <

Mas esse cenario pode mais
que dobrar nos proximos trés
anos devido as pessoas que
pretendem comecar um
negocio proprio;

O pais € o0 segundo maior do
mundo na estimativa de
“empreendedores potenciais”,
com 48 milhoes de pessoas,
atras apenas da India, com 106
milhOoes de pessoas;

Em relacao a proporcao
populacional, o Brasil ocupa o 8°
lugar na lista de paises com mais
empreendedores(as);

Cerca de 99% dos
empreendimentos no pais sao
mMIcro e pequenas empresas
(MPEs), sendo responsaveis por
27% do Produto Interno Bruto
(PIB) e 62% das oportunidades de
emprego;

Ter o proprio negoécio € o sonho
de 48 milhoes de brasileiros;



Em 2020, cerca de 49,6% das
atividades empreendedoras no
Brasil surgiram por
necessidade, refletindo o
cenario de crise sanitaria;

Ja em 2023, 61,4% dos
novos empreendimentos no
pais sao frutos de
oportunidades de mercado;

A expectativa para 0s proximos
anos é que esse numero continue
a crescer, podendo chegar a
70%, impulsionado pela retomada
econOmica, a queda do
desemprego e o controle da
inflacao;

Entre os 17,9 milhdoes de
moradores de favelas no Brasil,
5,2 milhoes sao empreendedores,
mas apenas 37% estao
formalizados;

77% dos empreendedores
brasileiros sao motivados pela
vontade de “fazer a diferenca no
mundo”. No ano de 2022, a
maioria que empreendia era
devido aos “empregos escassos’.

Fontes: Associagao Nacional de Estudos em Empreendedorismo
e Gestdo de Pequenas Empresas (Anegepe), Central Unica das
Favelas (CUFA), Monitoramento Global do Empreendedorismo
(GEM), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) e Serasa Experian.






2. EMPREENDEDORISMO:
NECESSIDADE VERSUS
OPORTUNIDADE

De acordo com o GEM, ha duas principais motivacoes que levam as
pessoas a empreender: a oportunidade e a necessidade.

Aqueles que empreendem por necessidade seriam a “parcela da
populacao envolvida com o empreendedorismo por nao ter outra
opcao de trabalho”. Ja os empreendedores por oportunidade
formariam a parcela da populacao “envolvida com o
empreendedorismo nao por nao ter outra opcao de trabalho, e, sim,
por ter identificado uma oportunidade de negocio que pretende
persequir’ (GEM, 2011, p. 89).




O empreendedorismo por necessidade surge, portanto, como uma
resposta as adversidades econOmicas ou a falta de alternativas de
emprego. E uma forma de subsisténcia para individuos que nao
conseguem se inserir no mercado formal ou encontrar uma colocacgao
profissional adequada.

Por outro lado, o empreendedorismo por oportunidade nasce da
identificacao de uma lacuna no mercado ou de um desejo de inovagao
e criagao de valor. Os individuos envolvidos tém mais liberdade de
escolha e, frequentemente, enxergam no empreendedorismo uma
forma de realizar seus proprios projetos ou explorar nichos com
potencial de lucro.

Segundo o GEM, a necessidade € ainda a principal motivacao para
abrir uma empresa no Brasil. Porém os dados do ultimo relatério,
publicado em 2023, mostram que “foi percebida uma expressiva
reducao na proporcao dos que empreenderam por necessidade em
comparacao a 2022”. (GEM, 2023, p.13)



O GEM questiona os empreendedores sobre
0S motivos de abrir um negocio, dando as
opcgoes “Para fazer diferengca no mundo”,
“Para ganhar a vida porque os empregos
sao escassos”, “Para construir uma grande
riqueza ou uma renda muito alta” e “Para
continuar uma tradicao familiar’.

O relatorio de 2023 observa, no Brasil, uma
“forte queda da opcao ‘ganhar a vida porque
0S empregos sao escassos’, de 82% em

2022 para 74% em 2023, e que o item ‘fazer
a diferenca no mundo’ alcancou pela
primeira vez a melhor colocagao no ranking,
desde que foi criada essa série historica.
Esse resultado pode ser um indicativo de
melhora da qualidade dos empreendedores
no pais”. (GEM, 2023, p.14)

Os dados revelam que as condi¢cdes
socioecondmicas desempenham papel crucial na
definicao do perfil dos empreendedores.

Periodos de instabilidade econOmica e altas taxas
de desemprego, como o observado durante a
recessao de 2015-2016 e a pandemia de COVID-
19, geraram um aumento significativo do
empreendedorismo por necessidade. Nessas
situacoes, muitas pessoas foram forcadas a criar
negocios informais para sustentar suas familias.



Por outro lado, em contextos de maior estabilidade
econOmica, ha uma maior prevaléncia de
empreendedorismo por oportunidade. Com maior
acesso a credito, tecnologia e educacao, os
individuos se sentem encorajados a investir em
negocios inovadores, buscando diferenciacao e
crescimento.

Além disso, o Brasil enfrenta desafios historicos
como desigualdade de renda, dificuldade de acesso
ao crédito e baixa capacitacao tecnica, fatores que
frequentemente limitam o desenvolvimento de
empreendedores por necessidade e a transicao para
negocios mais estruturados.




DESAFIOS E MOTIVACOES
DOS EMPREENDEDORES
POR NECESSIDADE

- Acesso limitado a recursos: muitos comecam seus
empreendimentos com pouco ou nenhum capital inicial, o que
restringe suas possibilidades de expansao e inovacao.

. Falta de capacitacao: a auséncia de formacao técnica e gerencial
pode levar a dificuldades na gestao financeira, estratégias de
marketing e operacao do negaocio.

« Mercados saturados: como muitos desses empreendedores
atuam em setores de alta concorréncia e baixa especializacao,
como o comercio informal ou pequenos servicos, e dificil se
destacar.

 Inseguranca juridica e informalidade: Muitos empreendimentos
comecam sem registro formal, dificultando o acesso a crédito e
beneficios governamentais.



Por outro lado, as motivagcoes desses empreendedores estao
profundamente enraizadas em suas condicoes de vida:

« Garantir a subsisténcia e a dignidade de suas familias.
« Superar as adversidades do desemprego e da exclusao do

mercado de trabalho.
« Construir autonomia financeira em meio a crises economicas.

Embora o empreendedorismo por necessidade surja como uma
alternativa imediata para sobreviver, com apoio adequado em termos
de capacitacao, politicas publicas e acesso a credito, esses
empreendimentos podem evoluir e se tornar sustentaveis, contribuindo
para a economia e a geracao de empregos no pais.

Entender o que leva as pessoas a empreenderem é importante para a
construcao nao so de politicas publicas, mas tambéem para nortear as
acoes do Investimento Social Privado (ISP) que tem na Geracao de
Emprego e Renda seu pilar de atuacao.







3. CONTRIBUICOES DO
INSTITUTO ALCOA PARA A
CULTURA EMPREENDEDORA

Promovido pelo Instituto Alcoa, o Festival da Cultura
Empreendedora, iniciado em 2021, tem como objetivo,

desde a sua concepcao, destacar acoes e praticas que _ |
Festival da Cultura

potencializam a cultura do empreendedorismo nas Empreendedora
localidades em que a Alcoa esta presente: Juruti (PA),

Alcoa

Pocos de Caldas (MG) e Sao Luis (MA).

O evento contribui para a troca de experiéncias e
trajetorias entre as comunidades, além de ser uma forma
de incentivar que mais pessoas possam seguir ou
aperfeicoar a vida empreendedora




Ao longo das edicoes, o0 evento tem reunido inumeros
especialistas da area, colaboradores(as) da Alcoa, membros
dos Conselhos Consultivos de Relacoes Comunitarias,
organizacoOes sociais, representantes do setor publico,
empreendedores e varias pessoas interessadas em dialogar
sobre a cultura empreendedora e a importancia de fortalecer
a diversidade em projetos de geracao de renda, assim como
encontrar caminhos para toda a sociedade apoiar essas
iniciativas em prol de um pais mais igualitario.

A cada nova edicao sao pensadas acoes de acordo com o
contexto brasileiro, envolvendo sempre atores locais para a
realizacao. O evento € também uma oportunidade dos
empreendedores locais mostrarem suas iniciativas, dando voz
a quem esta promovendo transformacoes nos territorios.

O dialogo sobre a importancia da cultura empreendedora é
necessario e incentivado pelo Instituto Alcoa, que apoia ainda
acoes de qualificacao profissional, inclusao produtiva e
iIncentivo ao empreendedorismo para o acesso a trabalho e
renda, um dos pilares de atuacao do Instituto.

2
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“Com o Festival e possivel ver como os territorios
onde atuamos se engajam em atividades que
visam, sobretudo, a troca de saberes e de
experiéncias e que propoem o desenvolvimento
das pessoas e das localidades. O
empreendedorismo faz parte da vida dos
brasileiros e ficamos muito contentes em apoiar,
ano apos ano, a populacao que enxerga nessa
area uma vida melhor.”

Monica Espadaro, diretora executiva
de operacoes do Instituto Alcoa



Nayanna Guidao, artesa de Juruti (PA) e uma das
participantes do evento em 2024, € contundente ao classificar
o Festival da Cultura Empreendedora como algo “inovador e
uma chave para uma transformacao de quem atua na area".

“E mais do que um Festival, é uma jornada de
autodescoberta e empoderamento. Com ferramentas
inovadoras de inteligéncia emocional, empreendedorismo
e lideranca. Nos ajuda a pavimentar o caminho para o
sucesso em todas as esferas da vida.”

Nayanna € tambem ex-integrante do projeto Dona’s, iniciativa
de empreendedorismo que conta com o apoio do Instituto
Alcoa. ldealizado pelo Instituto Consulado da Mulher (ICM) e
coordenado pelo Instituto Juruti Sustentavel (IJUS), o projeto
tem como objetivo fortalecer a autonomia e a atuacao de
mulheres empreendedoras, capacitando as participantes em
temas como gestao administrativa, financeira de pessoas,
marketing, vendas, formalizacao e questoes de género.




HISTORICO DAS QUATRO EDICOES

2021 A primeira edicao do Festival da Cultura Empreendedora, em
2021, contou com uma programacao de trés dias, mas
totalmente virtual devido a pandemia de COVID-19. O tema “Do
individual ao coletivo: transformar € preciso!” norteou os diversos
painéis, mesas e oficinas nos periodos da manha e da tarde.

A Iniciativa, apesar do momento delicado, comecou grande.
Foram realizadas 10 atividades, que contaram com 41
convidados, e um total de 750 pessoas participantes. A avaliacao
positiva do evento apontou a oportunidade de continuidade da
Festival da Cultura acio.

Empreendedora

- > Confira como foi a primeira edicao do Festival da Cultura
nstwto Do individual ao coletivo:
Alcoa transformar é preciso! E m p reen ded ora:

https://www.festculturaempreendedora.com.br/home-1



https://www.festculturaempreendedora.com.br/home-1

O 2° Festival da Cultura Empreendedora, realizado no ano de
2022, foi um evento plural, repleto de conteudos, vivéncias,
boas praticas e apresentacoes culturais. Resultado de uma
rede diversa, engajada e comprometida com as pautas de
iInclusao, empreendedorismo e projetos de geracao de renda.

Naquele ano, a programacao contou com 12 atividades virtuais
e presenciais, realizadas nas localidades de Pocos de Caldas
(MG), Juruti (PA) e Sao Luis (MA). Foram 22 debatedores e
convidados especiais, que participaram ao longo dos trés dias
de evento.

Os painéis e rodas de conversa on-line contaram com a
audiéncia de cerca de 716 participantes. E os eventos
presenciais, como workshops e feiras de empreendedores,
reuniram 160 pessoas.

> Confira como foi a segunda edicao do Festival da
Cultura Empreendedora:
https://estudiocais.wixsite.com/website-2

2022

Festival da Cultura

Empreendedora

2022

Instituto
Alcoa

Impacto social e diversidade:
a poténcia das comunidades
empreendedoras



https://estudiocais.wixsite.com/website-2

2023

Instituto
Alcoa

Festival da Cultura
Empreendedora

Da necessidade a oportunidade:
a jornada do(a) empreendedor(a)

2023

A 3% edicao do Festival da Cultura Empreendedora, cujo tema
foi “Da necessidade a oportunidade: a jornada do(a)
empreendedor(a)”, reuniu cerca de 220 pessoas, entre
empreendedores locais, agentes do poder publico,
colaboradores da Alcoa, palestrantes e convidados.

Alem disso, a audiéncia no evento on-line de abertura
alcancou uma media de 130 pontos conectados, com
algumas localidades registrando grupos de pessoas ligados
no Festival. Ao longo da iniciativa, o Instituto Alcoa contou
com a contribuicao de 15 palestrantes e debatedores nas
rodas de conversa, tanto virtuais quanto presenciais,
enriguecendo ainda mais as discussoes sobre
empreendedorismo e inovacao.

> Confira como fol a terceira edicao do Festival da
Cultura Empreendedora:
https://estudiocais.wixsite.com/cultempreendedora23



https://estudiocais.wixsite.com/cultempreendedora23

Com o tema “Oportunidades Transformadoras”, a 4® edicao
do Festival da Cultura Empreendedora, realizada em 2024,
contou com a participacao de mais de 585 pessoas na
Conferéncia de Abertura, realizada em formato hibrido, e
durante as agOes presenciais nos territorios de atuacao do
Instituto Alcoa.

No referido ano, o Festival contou com a novidade das
maratonas empreendedoras, momentos presenciais de
articulacao entre empreendedores(as) e de formacao sobre
temas essenciais para o empreendedorismo, como a
formalizacao, a criatividade e a inovacao. As maratonas
também contaram com feiras de exposicao e atracoes
culturais, fortalecendo 0s negocios e as expressoes locais.

> Confira como foi a quarta edicao do Festival da
Cultura Empreendedora:
https://www.festculturaempreendedora.com.br/

2024

Festival da Cultura
Empreendedora

Oportunidades
transformadoras

69 picoa 2024



https://www.festculturaempreendedora.com.br/




4. POR DENTRO DA 4a EDICAO

DO FESTIVAL DA CULTURA
EMPREENDEDORA
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A partir da tematica “Oportunidades Transformadoras”, a ey LOTAGAQ MAX!MA';-':.[ e
Conferéncia de Abertura da 42 edi¢édo do Festival da ' . 220 Pessoas

Cultura Empreendedora reuniu, de forma virtual, centenas
de participantes, que ouviram as vivéncias e experiéncias
de quatro pessoas de territorios distintos, responsaveis

por apresentar alguns ensinamentos a partir de suas
trajetdrias de vida, confira:




“O meu maior desafio hoje é fazer com que
as pessoas entendam a importancia do
projeto ASMARA [projeto que se baseia na
venda por parte das mulheres de itens de
vestuario doados a organizacao Gerando
Falcoes], a transformacao e o impacto que
ele traz para a vida das mulheres. Que nao
é apenas um bazar ou uma roupa usada, e
uma transformacao de vida para mulheres
que estavam com depressao ou
trabalhando no farol. O meu desafio é
mostrar que esse projeto vai alem de uma
transferéncia de renda, e sim que esse
dinheiro, do comeércio, muda vidas de
muitas mulheres.”

'-n‘_("'\\

FA . alFA,

Carliene Ferreira - lider ASMARA e
cofundadora da ONG Decolar - parte da

Rede Gerando Falcoes, da Favela dos
Sonhos (SP)




“Vejo como oportunidades ‘chave’ para o
sucesso o0 desenvolvimento das habilidades
e das competéncias do futuro
empreendedor, pois e possivel, sim, cria-las
e aprimora-las por meio de estudos,
treinamentos e capacitacao. Eu preciso
estar preparada para quando a oportunidade
surgir, e, principalmente, acreditar no meu
potencial. Um dos maiores desafios que
vejo € a venda dos produtos. Para isso, é
importante conhecer o publico-alvo e as
peculiaridades de cada mercado. Outro fator
desafiador é a valorizacao dos meus
produtos. Faco pecas a mao, o que requer
mais tempo, habilidades e, principalmente,
dedicacao. Uma peca artesanal sera
precificada de forma diferenciada, conforme
esses fatores.”

Nayanna Guidao - artesa de pecas em feltro
e participante do projeto Dona’s, de Juruti
(PA)




Hermes de Sousa - fundador do
Instituto Nova Uniao da Arte (NUA) e da
Quebrada Sustentavel, de Sao Paulo

“Eu falo, em todos os projetos que nos
desenvolvemos, que e preciso olhar para
quatro pilares. Primeiro, a revelacao. Nao
basta ser apenas uma boa ideia, pois é
preciso que essa vontade de construir algo
nao esteja s6 em mim, mas que parta,
principalmente, das pessoas. Depois é a
inspiracao. O que me inspirou foi ver uma
mae pegar um pedaco de mortadela de um
caminhao que trazia produtos vencidos. Parte
da mortadela que estava cor de rosa ela deu
ao filho, e a parte azul, perdida, ela jogou para
as moscas. Isso foi uma inspiracao para
pensar na tamanha falta de dignidade. Apoés
isso, eu digo que vem a ativacao, que é a
indignacao com as circunstancias que a vida
as vezes nos proporciona, principalmente nas
comunidades. E a gente pensa em tudo isso e
busca uma transformacao, que é algo mais
demorado, mas quando se faz em rede, é algo
comunitario e que regenera a confianca na
convivéncia e em nossas acoes.”




“O projeto Ela Faz [projeto de formacao de
mulheres para empreenderem no ramo da
construcao civil, apoiado pelo Instituto Alcoa]
entrou na minha vida por acaso, e eu hao
consegui fazer, porque nao sabia que existia
essa oportunidade. Consegui uma vaga e entrei
em um dos cursos na area de construcao civil.
Era algo que no meu passado eu hao pensaria
em fazer, e hoje me identifico e gosto muito. A
minha familia nunca teve oportunidades de
estudos, e quando apareceu esse projeto de
formacao, eu pensei, vou agarrar para me
formar e fazer outros cursos. A plataforma do
Ela Faz mudou a minha vida, e eu sempre falo
para as minhas colegas de curso e de trabalho
para focarmos e abrirmos a nossa propria
empresa na area de construcao. Nos
juntarmos, varias mulheres que fizeram os

cursos, e trabalharmos para noés.” ' Jeane Valéria Silva dos Santos -

trabalhadora da construcao civil e integrante
do projeto Ela Faz, de Sao Luis (MA)




A IMPORTANCIA DAS
PARCERIAS LOCAIS PARA A
REALIZACAO DO EVENTO

Os eventos presenciais do Festival da Cultura Empreendedora, em
2023 e 2024, contaram com a parceria de organizacoes locais, uma
inovacao bem avaliada desde o primeiro ano. Nesse modelo, cabe as
organizagoes da sociedade civil, indicadas pelas unidades da Alcoa
em cada territdrio, contribuir na execucao de toda a producao do
evento.

Em 2023, foram parceiros do Instituto Alcoa na execucao do evento a
Escola Casa Familiar Rural de Sao Luis (MA), a Associacao
Beneficente Emaus - Centro de Convivéncia Madre Clélia em Juruti
(PA) e o Centro Cultural Afro Brasileiro Chico Rei (MG).




“A nossa experiencia com o Festival
da Cultura Empreendedora foi
espetacular. Nos conseguimos mobilizar
100 mulheres pequenas
empreendedoras da zona rural de Sao
Luis e tivemos momentos de muita
inspiracao e motivacao para todas(os)
que estavam presentes. Ja estamos

vendo os resultados dessa mobilizacao
com a continuacao do debate sobre
empreendedorismo, pois esse fol o
primeiro passo que demos para outras
atividades que queremos fazer” -

Samara Tanabe Viegas, gestora da
Escola Casa Familiar Rural de Sao
Luis (MA)

Ja em 2024, contribuiram com a promocao do evento a
Associacao Beneficente Emaus - Centro de Convivéncia
Madre Clélia em Juruti (PA), o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras
Familiares de Sao Luis - MA (STTR) e a Carvalho
Agéncia Cultural em Pocos de Caldas (MG).

Em todas as edicoOes, o Estudio Cais - Projetos de
Interesse Publico, parceiro do Instituto Alcoa nas frentes
de comunicacao e engajamento social, atua no
planejamento e coordenacao do evento, alem do
desenvolvimento de todos os produtos comunicacionais
necessarios.




OPORTUNIDADES
TRANSFORMADORAS:
DIVERSIDADE NO
EMPREENDEDORISMO

Na quarta edicao do Festival da Cultura Empreendedora,
realizado em 2024, o Instituto Alcoa deu énfase, na sua
Conferéncia de Abertura, ao empreendedorismo desenvolvido
por mulheres, pelas juventudes e pelas periferias. Os
conferencistas compartilharam suas experiéncias de vida e
trabalho, mostrando toda a capacidade criativa e a
irreveréncia desses tipos de iniciativas, que surgem na
maioria das vezes por necessidade, mas podem se tornar
solo fértil para a inovacao.




MULHERES NO
EMPREENDEDORISMO:
DESAFIOS E CONQUISTAS

Segundo a pesquisa GEM, o Brasil esta entre os dez paises
com o maior numero de mulheres liderando negocios. E 0
cenario futuro € que mais mulheres empreendem. Os dados
da pesquisa apontam que entre os 47,7 milhoes de brasileiros
com intencao de empreender ate 2026, as mulheres
representaram 54,6%.

Ja a Consultoria para Equidade de Género - Think Eva
apresenta o perfil atual da empreendedora no Brasil. Segundo
dados compilados pela organizacao em 2024: 50% das
mulheres empreendedoras sao negras; as empreendedoras
mulheres tém rendimento medio 30% menor do que 0s
homens; 52% das empreendedoras sao chefes dos seus
domicilios; 87% trabalham por conta propria, sem
empregados, e 75% se sentem sobrecarregadas.



https://thinkeva.com.br/empreendedoras-brasileiras/
https://thinkeva.com.br/empreendedoras-brasileiras/

A instituicao também destaca que: 29% das mulheres
empreendedoras tém ensino superior, em 2012 esse numero era de
17%; 65% das mulheres que empreendem ainda estao na
informalidade, ou seja, nao tém CNPJ e, com isso, nao tém acesso a
uma serie de direitos, como licenca medica e licenca maternidade.

Apesar do crescimento expressivo, mulheres empreendedoras
enfrentam uma série de desafios, entre eles a dificuldade de acesso a
crédito. Estudo do DataSebrae 2024 afirma que mulheres obtém
apenas 29% do credito disponivel para pequenos negocios e pagam
até 12,53% a mais de juros ao ano em emprestimos.

Para muitas mulheres, o empreendedorismo € caminho que salva e
transforma suas vidas e a de seus familiares. A possibilidade de
flexibilidade do trabalho e de autonomia sao marcadores para quem
também administra a economia do cuidado, como podemos ver nas
falas das conferencistas da edicao 2024


https://agenciasebrae.com.br/dados/mulheres-empreendedoras-pagam-taxa-de-juros-maior-do-que-homens-na-tomada-de-credito/
https://datasebrae.com.br/creditoempresas-sexo/

“Quando minha mae faleceu, eu estava desempregada, pois
tinha saido do emprego para cuidar dela, e tinha dois irmaos
menores de idade para sustentar, entao eu nao tive muita
saida. Foi entao que a arte do feltro voltou para a minha vida
com a frase que minha mae deixou de incentivo ao meu
artesanato. Eu foquei no feltro. Na época foi muito dificil perder
nossa mae, passar pelo que a gente passou. Mas me envolver
novamente com feltro foi um divisor de aguas na minha vida. O
feltro exige concentracao, ele € uma terapia pra mim e foi a
forma que eu tive de sair de uma depressao pela morte da
minha mae e por outros problemas familiares. O artesanato e a
producao de chocolates permitiram que eu mantivesse o
estudo do meu irmao em Engenharia Mecanica em outra
cidade e foi o que nos sustentou por muito tempo, ate ele se
formar. Néos conseguimos vencer!”

Nayanna Guidao, artesa de pecas em feltro e participante do
projeto Dona’s, de Juruti (PA)




"Ano passado recebi o presente de liderar o projeto ASMARA [projeto se
baseia na venda por parte das mulheres de itens de vestuario doados a
organizacao Gerando Falcoes] que vem impactando a vida de milhares de
mulheres em Sao Paulo e descobri que é isso que eu quero pra minha
vida, que era esse 0 mundo que eu queria viver. Isso me motivou a voltar
a estudar. Eu estava fora da escola e pensava que s6 meus filhos
precisavam estudar. E foi despertada a vontade de estudar também.
Estou terminando o Ensino Medio esse ano, ja me inscrevi no ENEM
[Exame Nacional do Ensino Médio] para fazer faculdade. Eu nao tinha
sonho nenhum antes de conhecer a Gerando Falcoes. Eu so queria ser a
mae dos meus filhos, s6 sonhava coisas para eles e percebi que eu
também posso sonhar coisas para mim. Hoje eu sei que posso ser mae,
trabalhar fora e também estudar, me formar. Eu trabalho com mulheres
que sofreram agressoes, que estavam em depressao ou que iam para o
farol com seus filhos pedir e, hoje, elas trabalham e tém seu proéprio
dinheiro. Entao, transformou a minha vida e a de muitas outras mulheres

aqui da favela™.

Carliene Ferreira, lider ASMARA e cofundadora da ONG Decolar - parte da
Rede Gerando Falcoes, da Favela dos Sonhos (SP)




“Eu digo muito para minhas filhas: lugar de mulher € onde
ela quiser. Acabou o tempo em que lugar de mulher era
apenas o fundo de quintal, em frente ao forno. Nos temos
que mostrar o nosso potencial, o nosso valor. Eu vivia
apenas para o meu marido, nao saia de casa, larguei os
estudos. Depois que eu comecei a conhecer melhor o que é a
vida, a estudar e a trabalhar, eu comecei a entender meu
verdadeiro valor, comecei a identificar quem eu era e quem
eu sou, o que eu pretendo para a minha vida, o que eu quero
para a vida dos meus filhos. Agora eu me acolho e acolho
outras mulheres com historias de dor parecidas, mostrando
que podemos estar onde quisermos. A construcao civil na
minha vida gerou toda essa transformacao”.

Jeane Valéria Silva dos Santos, trabalhadora da construcao civil e
integrante do projeto Ela Faz




Educacao financeira: a falta de conhecimento financeiro por parte das mulheres prejudica decisoes
para o negocio. Solucao: programas de capacitacao para melhorar habilidades de gestao financeira.

Conciliacao trabalho e vida pessoal: as multiplas responsabilidades, incluindo a maternidade e outras
formas de cuidado, dificultam o equilibrio com o trabalho e a disponibilidade para aperfeicoar o negocio.
Solucao: criacao de redes de apoio.


https://digital.sebraers.com.br/blog/inovacao/7-desafios-no-empreendedorismo-feminino-e-como-supera-los/
https://digital.sebraers.com.br/blog/inovacao/7-desafios-no-empreendedorismo-feminino-e-como-supera-los/
https://digital.sebraers.com.br/blog/inovacao/7-desafios-no-empreendedorismo-feminino-e-como-supera-los/

Representatividade: a falta de modelos inspira menos. Solucao: iniciativas para celebrar
historias de sucesso e promover inclusao.

Autocobranca e autoconfianca: mulheres enfrentam desafios emocionais comuns.
Solucao: iniciativas de capacitacao, apoio mutuo e celebracao de conquistas para fortalecer

a confianca.

Acesso a redes e mentoria: mulheres tém acesso limitado a formacoes especializadas.
Solucao: criacao de redes profissionais e programas de mentoria.




EMPREENDEDORISMO
JOVEM E PERIFERICO

Nos ultimos dez anos, o Brasil registrou um crescimento
significativo no numero de jovens empreendedores.
Segundo a Agéncia Sebrae de Noticias, levantamento
realizado pelo Sebrae, com base em dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADc), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
revelou que, entre o ultimo trimestre de 2013 e 0 mesmo
periodo de 2023, o total de empreendedores com idades
entre 18 e 29 anos aumentou 23%.

No final de 2023, os jovens representavam 16,5% dos
empreendedores brasileiros. A maior parte deles atua no
setor de Servigos e esta concentrada nas regidoes Sudeste
(41,3%) e Nordeste (23,6%). Um dado marcante € que
91,4% dos jovens empreendem por conta propria, sem
empregados formais, enquanto apenas 8,6% sao
empregadores.


https://agenciasebrae.com.br/dados/numero-de-jovens-empreendedores-aumentou-23-na-ultima-decada/

De acordo com a pesquisa, outros aspectos importantes do perfil dos
jovens empreendedores incluem:

« Género: a maioria € homem (62,6%). As mulheres representam
37,4%.

- Raca: 57,7% se autodeclaram negros (pretos ou pardos) e 41,3%
brancos.

« Escolaridade: 45,5% possuem Ensino Medio completo, um avanco
de 20 pontos percentuais em relacao a ultima decada. Ja 25,9%
tém Ensino Superior incompleto ou mais, refletindo uma evolucao
de 10,7 pontos percentuais no periodo.

« Carga horaria: dedicam, em média, 37 horas semanais aos seus
negocios, um pouco menos do que os adultos de 30 a 59 anos,
qgue trabalham 40 horas semanais. Esse fator pode estar ligado a
divisdo do tempo com estudos e a entrada no mercado de
trabalho.

« Rendimento: o rendimento medio atingiu o recorde historico da
série, alcancando R$ 2.376 no ultimo trimestre de 2023.



Ja pensando no cenario periférico, a pesquisa Data Favela 2023
revelou a forca econOmica e social das comunidades brasileiras,
segundo dados apresentados pela Agéncia Brasil.

Atualmente, existem 13.151 favelas mapeadas, abrigando 17,9
milhdes de pessoas e movimentando mais de R$ 200 bilhdes por ano.
Embora o empreendedorismo seja uma das principais formas de
geracao de renda nesses territdrios, apenas 37% dos negocios
possuem CNPJ. Mesmo assim, 5,2 milnoes de moradores ja
empreendem, e seis milhdes sonham em abrir um negocio proprio,
principalmente dentro das favelas.

O empreendedorismo nao apenas impulsiona a economia local, mas
também promove transformacao social, criando empregos,
fortalecendo lacos comunitarios e oferecendo oportunidades para
superar a pobreza. Porém desafios como infraestrutura precaria,
acesso limitado a crédito e estigmas sociais ainda dificultam o
crescimento desses negdcios.

Ainda assim, as favelas emergem como polos de resiliéncia e
criatividade, onde iniciativas empreendedoras tém o potencial de
redefinir narrativas e construir um futuro mais equitativo.


https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-03/favela-cresce-demograficamente-e-movimenta-mais-de-r-200-bilhoes

EMPREENDEDORISMO DO
PRESENTE E DO FUTURO

O Festival da Cultura Empreendedora também nos faz
refletir sobre o empreendedorismo que emerge no presente
e constroi o futuro.

EMPRENDEDORISMO DIGITAL

E-Commerce, infoprodutos, aplicativos... O
empreendedorismo digital ja nao € uma tendéncia, mas uma
realidade consolidada que molda mercados e conecta
pessoas globalmente.

De acordo com o artigo “Empreendedorismo digital: o que &
e quais as possibilidades?”, publicado pelo Sebrae em
2023, o Brasil desponta como um mercado promissor para o
empreendedorismo digital.



https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/artigos/empreendedorismo-digital-o-que-e-e-quais-as-possibilidades,f8190393d924a810VgnVCM1000001b00320aRCRD#:~:text=No%20cen%C3%A1rio%20nacional%2C%20o%20empreendedorismo,m%C3%A9dia%20de%2014%2C6%25.
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pe/artigos/empreendedorismo-digital-o-que-e-e-quais-as-possibilidades,f8190393d924a810VgnVCM1000001b00320aRCRD#:~:text=No%20cen%C3%A1rio%20nacional%2C%20o%20empreendedorismo,m%C3%A9dia%20de%2014%2C6%25.

O artigo apresenta dados do portal Statista que estimam
gue o pais liderara o desenvolvimento do comércio
eletronico até 2027, com uma taxa de crescimento anual
media de 14,6%.

Uma informacao relevante também trazida pelo artigo é
de que muitos empreendedores brasileiros ainda utilizam
o mercado digital como fonte complementar de renda.
Pesquisa da HeroSparks de 2020 mostrou que 62% dos
envolvidos nesse segmento o0 veem como renda extra,
permitindo que se arrisquem sem abrir mao de outras
fontes de subsisténcia.

O empreendedorismo digital oferece vantagens como
flexibilidade, baixo custo inicial e alcance ampliado, o que
tem atraido cada vez mais pessoas para esse tipo de
negocio.



EMPRENDEDORISMO E
SUSTENTABILIDADE

No cenario atual, nao basta ser atualizado com o uso das
tecnologias, € essencial ser sustentavel. O
empreendedorismo sustentavel vai aléem da reducao de
impactos ambientais, incorporando principios que
promovem justica social, eficiéncia de recursos e
economia circular. Negocios bem-sucedidos entendem
gque consumidores e investidores priorizam marcas com
valores solidos e acoes praticas em prol do meio
ambiente e das comunidades que integram.

Por isso, em 2024 o Festival da Cultura Empreendedora
trouxe o conceito de empreendedorismo regenerativo,
uma abordagem extremamente inovadora.



Enquanto praticas antigas se concentram em minimizar
impactos negativos no meio ambiente e na sociedade, 0
empreendedorismo regenerativo busca criar impactos
positivos, restaurando e revitalizando os sistemas naturais,
sociais e econoOmicos.

Essa filosofia considera os negdcios como parte de um
sistema interconectado, com a responsabilidade de
contribuir para o equilibrio e a saude do planeta e das
comunidades. Em vez de apenas "nao fazer mal", o foco
esta em regenerar ecossistemas degradados, fortalecer
comunidades e inovar de forma que as atividades humanas
e econOmicas sejam harmonicas com os ciclos naturais.

Esses elementos que compoem a ideia de
empreendedorismo regenerativo podem ser observados no
depoimento de Hermes de Sousa, um dos conferencistas
na quarta edicao do Festival e fundador do Instituto Nova
Uniao da Arte (NUA), localizado na Uniao de Vila Nova em
Sao Miguel Paulista, zona leste de Sao Paulo:



“O que a gente vem construindo é essa regeneracao da
confianca. Regenerar a confianca nas relacoes, na
convivéncia. A nossa comunidade era a segunda mais
violenta de Sao Paulo. Entao nao dava para conviver,
nao dava para conversar, havia "lei do siléencio". La nao
dava para fazer negoécio, nao tinha como prosperar,
porque alguém levava o que era seu, ou te matava ou te
expulsava. Era um lugar condenado a miséria. E o que
aconteceu para mudar isso? Juntamos as mulheres e as
criancas. Convidamos as mulheres para fazermos uma
festa de Pascoa. A gente nao tinha recursos, seria
pipoca e guarana. As mulheres vieram fazer a pipoca e
ali se quebrou a lei do siléncio. Acabando a lei do
silencio, se estabelece a comunicacao, tudo se
constroi.”

Hermes de Sousa, fundador do Instituto Nova Uniao da Arte
(NUA) e da Quebrada Sustentavel, de Sao Paulo (SP)




“Como nasce o empreendedorismo regenerativo? O antigo lixao da nossa comunidade
hoje € uma agrofloresta, onde 14 mulheres trabalham. Elas produzem organicos, fazem
oficinas, vendem café e almoco para fora da comunidade e recebem muita visita da
comunidade. Mas, como surge essa ideia? O terreno do lixao antes era uma lagoa e foi
aterrado para ser um lixao, que depois foi retirado e virou uma zona de entulho. A gente
precisou regenerar o solo, e nesse processo de regeneracao da terra a gente regenerou
a confianca dessas mulheres, que vinham da depressao profunda, que vinham de um
grande historico de violéencia domeéstica, outras expulsas de casa. Agora essas
mulheres tém autoestima la em cima, estao empoderadas, ganham dinheiro, levam esse
recurso para suas casas. Isso fala muito de uma educacao transformadora. A gente vem
falando que além de uma responsabilidade ambiental, sustentavel, é preciso ter uma
responsabilidade local. O que eu devolvo para a comunidade que gera abundancia,
riqueza, convivencia?”

Hermes de Sousa, fundador do Instituto Nova Uniao da Arte (NUA) e da Quebrada
Sustentavel, de Sao Paulo (SP)

O empreendedorismo regenerativo desafia modelos econOmicos tradicionais ao focar em criar
abundancia, revitalizar ecossistemas degradados e empoderar comunidades vulneraveis. Essa
€ uma grande aposta para o futuro!
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